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{ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜΥ  
лмотн тпсрфп 

ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǿƻƻŘƘƻǳǎŜΦƻǊƎ  

+).'37//$ .%73 

{ǇǊƛƴƎ нлмф 

aŀǊŎƘ мǎǘ  нлмф 

    4ÈÅ +ÉÎÇÓ×ÏÏÄ (ÏÕÓÅ 7ÁÙ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
  
L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ 
ǘƻŘŀȅΩǎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
YƛƴƎǎǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ²ŀȅΦ  hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŀǿ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊǘȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪ ƛǘǎ 
ƻǇǝƳǳƳ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
  
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
 

 
 
 
 

5ǳƴŎŀƴ aǳǊǇƘȅ 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ .ƭŀȊŜǊ .ŜŀǊ bŀƳƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŜŀǊΗ  
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ aƛǎǎ 
{ƳƛǘƘΩǎ CƻǊƳ п{ - YƛƴƎǎƭŜȅ 
όŀǳǘƘƻǊύ IƻǊŀǝƻ 
όŀŘƳƛǊŀƭύ {Ŏƻǧ όŜȄǇƭƻǊŜǊύ 
ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎΥ YI{Η 
  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ - YƛƴƎǎƭŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
п{ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  ΨYƛƴƎǎƭŜȅ .ŜŀǊΩ ǘƘŜ YI! ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎτȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ aǊǎ IŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ 
ƻŶŎŜϪƪƛƴƎǎǿƻƻŘƘƻǳǎŜΦƻǊƎ 
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