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b9²{ ϧ bh¢L/9{ 

{ǳƳƳŜǊ нлму 

WǳƴŜ нфǘƘ  нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 
  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ b9{/h¢ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ōƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŜƴƛƻǊ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ōƻȅǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф 
ϧ мл ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ŀƴŘ aǊ wǳŘƪƛƴΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ς ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  
 

bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŀǘ 9ǇǎƻƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Dǳȅ IƻƭƭƻǿŀȅΣ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴ 
/ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ  ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ - ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
тǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ŀ ōƻȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳΦ L 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ YƛƴƎǎǿƻƻŘ IƻǳǎŜ ²ŀȅ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻȅǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ мм ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 
  
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ  
 
5ǳƴŎŀƴ aǳǊǇƘȅ 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

 
 

 
   4ÈÅ +ÉÎÇÓ×ÏÏÄ (ÏÕÓÅ 7ÁÙ 

YƛƴƎǎǿƻƻŘ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ  
рс ²Ŝǎǘ IƛƭƭΣ  
9ǇǎƻƳΣ    
{ǳǊǊŜȅΣ  
Y¢мф у[D 
 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΥ  
лмотн тнорфл      
ƻŶŎŜϪƪƛƴƎǎǿƻƻŘƘƻǳǎŜΦƻǊƎ  
     
{ǇƻǊǘǎ [ƛƴŜΥ  
лмотн тпсрфл      
 
{ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜΥ  
лмотн тпсрфп 

ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǿƻƻŘƘƻǳǎŜΦƻǊƎ  



{ƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ сw 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ΨaŜŎƘŀƴƛǎƳǎΩ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǿŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǇǇŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǿƛǘƘ ōƻȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǾŜǊȅ ŎƻƻƭΦ  
Lƴ ¸ŜŀǊ т ǘƘŜȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜŀǊǎ 
ŦǊƻƳ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜŀǊ ǊŀǝƻǎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

  
aǊ .ŀƛƭŜȅ 

 !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ CǊŜƴŎƘ �Y 
CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇΣ ¸ŜŀǊ ф ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀ CǊŜƴŎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ фIΗ  
aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ .Ŝƴ LƴƎƭƛǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ WŀŎƪ 
CŜǊƴŀƴŘŜǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƎƴŜǎΣ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ aŀǊǎƘΩǎ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ aƻǊƻŎŎƻΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ну ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘΣ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƻǊƎŜΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ aƻǊƻŎŎƻΚ 
aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ 


